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CONGRES DES MUTUELLES DE FRANCE

Editorial

Chers amis,

L'année qui s’est écoulée depuis notre derniéere
Assemblée générale aura été marquée par un
contexte politique particulier. Nous avons vécu
une campagne électorale inédite, avec un effon-
drement des structures politiques classiques,
une poussée inquiétante de I'extréme-droite et
une défiance toujours importante qui s’est ma-
nifestée notamment par une abstention record.
Les Mutuelles de France, aux cotés de la Mutua-
lité francaise, ont inlassablement agit pour que
I’acces aux soins de tous et I'avenir de notre sys-
teme de protection sociale soient au coeur des
débats. Notre Fédération a notamment lancé la
campagne « La santé est un droit » qui s’est dé-
clinée sur notre site internet et les réseaux so-
ciaux avec en particulier trois vidéos pédago-
giques. Elle s’est prolongée sur le terrain grace
au matériel mis a disposition des DT et groupe-
ments : tracts, affiches et argumentaires.

Si la santé a occupé un espace important dans la
campagne, on ne peut que regretter les proposi-
tions simplistes et les débats caricaturaux, inca-
pables d’apporter des réponses durables aux
défis qui sont posés a notre systéeme de santé.

Mais notre mouvement n’est pas resté prison-
nier de I'agenda électoral, et il a poursuivi son
action au service de ses groupements et pour
I’acces aux soins de tous. Ces derniers mois ont
vu la signature de la nouvelle convention médi-
cale, la mise en place du reglement arbitral sur
les soins dentaires, la publication des ordon-
nances sur le nouveau code de la Mutualité et la
poursuite de la mise en ceuvre de I'accord natio-
nal sur les centres de santé.

En parallele, nous avons poursuivi le déploie-
ment des outils dans le cadre de notre stratégie
de complémentarité L2/L3, action essentielle
dans un contexte toujours plus concurrentiel.

Enfin, cette année a aussi été consacrée a la pré-
paration de notre congrés de Saint-Etienne.
Dans ce cadre nous nous sommes fixés |'objectif
d’une large participation des militants aux dé-
bats pour construire ensemble les solutions aux
défis qui sont posés au mouvement mutualiste.
C'est dans cet esprit qu’un tour de France a été
organisé au premier semestre 2017, qui a été
I'occasion d’échanges riches et qui a permis
I’écriture collaborative du pré-rapport du
Congres.

Le Congrés qui se tiendra juste avant notre As-
semblée générale sera l'occasion de définir
notre feuille de route pour les trois prochaines
années. Notre mouvement doit se renouveler
pour continuer de porter les valeurs d’égalité et
de solidarité dans une société qui évolue.
Ce sera le sens de notre action.

Jean Paul Benoit
Président de la FMF
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M dLes Mutuelles de France, un mouvement social de santé

UN ENGAGEMENT FORT DANS LES ECHEANCES ELECTORALES DE 2017

L'année 2017 a été jalonnée
d’échéances électorales durant les-
quelles les Mutuelles de France ont
porté I'exigence que soient trouvées de
vraies réponses aux difficultés d’acces
aux soins a I'occasion du nouveau man-
dat.

En amont des présidentielles, les Mu-
tuelles de France ont pleinement pris
part a 'initiative de la FNMF « Place de
la Santé » qui avait pour but de sensibi-
liser I'’ensemble des candidats a la pré-
sidentielle sur les thématiques ayant
trait a la santé, la protection sociale, la
prévention ... La Fédération et les grou-
pements adhérents ont contribué aux
débats et aux interpellations sur la pla-
teforme numérique. Ils ont par ailleurs
participé a I’'évenement d’interpellation
des candidats a la présidentielle organi-
sé au Palais Brognard le 21 février der-
nier.

SANTLE
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Dans le méme temps, la Fédération a
lancé la campagne

L’objectif de cette campagne est de
faire du quinquennat qui s’ouvre celui

I [F{lFyiGdSmai! y5NER A (delalutte contre les inégalités et de
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L’axe de campagne retenu par les Mu-
tuelles de France est celui de la lutte
contre les inégalités de santé. Au tra-
vers des différents supports présentés,
la campagne incite a la mobilisation,
met en lumiere les écueils du systéme
de santé et de protection sociale ac-
tuel et montre que des solutions con-
crétes, opérationnelles et faciles a
mettre en ceuvre existent.

59 / hbDw: {

HAaMT Y NJj dzS

faire du droit a la santé, droit consti-
tutionnalisé par le préambule de
Mpnc= dzy RNRAG
été diffusée sur notre site. L’ensemble
des supports a été mis a disposition
des groupements afin d’animer des
temps militants dans les territoires.

Les Mutuelles de France ont également
fait entendre leur voix dans I'entre
deux tours des présidentielles suite a la
présence du FN au second tour. A cette
occasion, la FMF a relayé le communi-
qué de presse du Président de la FNMF
et a envoyé, a I'ensemble des groupe-
ments, un courrier rappelant notre
héritage et nos combats contre les
discriminations. Il a appelé a faire bar-
rage aux idéologies racistes et identi-
taires qui mettent en péril notre démo-
cratie.
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CONGRES DES MUTUELLES DE FRANCE PN L1z .
B e e e B A T s sea mis a la Fédération de rappe|er et de

renforcer ses bases politiques et idéo-
logiques, I'objectif sera de faire du
Congres de Saint Etienne un Congres
de solutions pour permettre de rele-
ver les défis posés au mouvement
mutualiste et a la société.

- - - du Congrées des 17, 18, 19 octobre a
Une ambition de progreés social _. .
s SR e 0 = Saint Etienne.

C

SAINT ETIENNE - 17, 18, 19 octobre 2017
Ce Congres sera placé sous le signe

du renouvellement qui a été matéria-
lisé dés le choix du titre « Un mutua-
lisme renouvelé, une ambition de
progrés social ».

C’)utuelles

de France
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0 AXES DE REFLEXION ONT ETE DEGAGES POUR STRUCTURER NOS TRAVAUX

M @e renouvellement de notre vie

démocratique Ycette thématique ques-
tionne le devenir de nos gouvernances
et de notre vie militante. Le monde
mutualiste fait face a de nombreuses
contraintes qui doivent amener a re-
penser I'organisation de la vie militante,
de nos instances.

H®
cet axe interroge I'évolution de nos
pratiques et de nos structurations pour

[ § NBy2dzdSt f SW S tégie interne aux Mutuelles de France S :

o® [ S NBy2dz0St t SYSyi
vement et du fédéralismeYOS § S LJ 3
tie se penche sur notre structuration
interne et son évolution pour étre en
capacité de prendre pleinement part

au mouvement social. Elle porte égale-
ment une réflexion sur les consolida-
tions en cours ou en devenir, cela pour
permettre aux mutuelles engagées sur
cette voie de se retrouver dans la stra-

mais aussi dans celle des partenariats
engageés.

poursuivre le projet mutualiste d’acces
aux soins de tous dans un environne-
ment contraint.

Audel "™ des th®matiques, | a F®d®r ation a s
renouvell ement soéincarne dans | a forme qu
donn®e ce Congr s : plus collaboratif, plus
interactif, ~ toutes |es ®tapes de so
UN CONGRES COLLABORATIF, LES MILITANTS A LA RECHERCHE DE SOLUTIONS
Un temps spécial de contributions a Cette nouvelle méthode de travail favo-
été mis en ceuvre a I'occasion de la rise les synergies et I'apport de solu-
Conférence nationale des Mutuelles tions opérationnelles, aussi les ateliers
de France, le 13 juin 2017, en faisant du Congres se sont-ils déroulés sur le
le choix de se focaliser sur deux points méme mode. Trois séries d’ateliers ont
saillants qui sont ressortis du pré- été proposés aux congressistes sous la
rapport : les actions militantes « que forme de forums avec des intervenants
proposer a une personne désireuse externes apportant leur expertise et
de militer en mutualité » et le déve- leur retour d’expérience sur des points
, . , loppement des activités sur les trés précis. Ainsi, les ateliers ont permis
La phase amont d’écriture du pré- PP . , P K P
, . . champs de la petite enfance et des d’apporter des exemples tres concrets
rapport s’est caractérisée par une solli- L ~ L ) . K
T s personnes agées® [ Sa Y A f A (de pistesa explorer.
citation importante de nos délégations o )
N , contribué sous forme de forums parti-
territoriales au travers d’un Tour de A ) R _
France qui a amené les équipes élues et cipatifs a proposer des solutions trés
- s opérationnelles et concrétes sur ces La mise en fTuvre du Cor
salariées de la Fédération a rencontrer q int sdbappuie sur | a Commi
- 0 . eux points. L .
plus de 350 militants a 'occasion de 11 P Congr s compos®e do®l us
T . sal ari ® de | a F®d®r at
réunions dans les territoires (photos
®l abore | es axes strat®g
tour de France). Les contributions de Congr s et |l densembl
I’'ensemble des militants ont permis documents de travail soul
d’enrichir le pré-rapport du Congrés - © ©
envoyé a tous nos groupements a la fin En parall le, la F®d
du mois d’Avril. sbappuie sur une commi
déorgani sation | ocal e cc
des mutuelles pr®sentes
Loire pour veiller I a
de | 6®v®n.ement
Assemblée générale 19 octobre 2017 mu tue"es
Congres de Saint-Etienne de France
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H O [ S& adzidzSttS& RS CNJyOS:
RENFORCER LA STRATEGIE DE COMPLEMENTARITE LIVRE 2-LIVRE 3

CONSTRUCTION DES OUTILS | Tout d’abord, une charte de I’élu
référent Livre 3 dans les groupe-

Depuis le congrés de Dijon, la Fédéra- mentslivre2./ S R2 OdzZYSy!
tion a lancé une réflexion ambitieuse le r6le de ces référents qui ont pour
sur la nécessaire rénovation des rela- mission de coordonner la mise en

tions entre les Livre 2 et les Livres 3. place et le déploiement de la stra-

Dans un environnement toujours plus tégie L3 de leur mutuelle.

concurrentiel et qui banalise I'offre de 1 Par la suite, a été batie une forma-

complémentaire, il est indispensable tion fédérale 3 destination prioritai-

d’utiliser tous les atouts dont dispose le rement de ces référents, puis plus 1 Enfin, un guide du financement des
mouvement mutualiste pour se diffé- largement de tous les militants mu- Livre 3 par les Livre 2 élaboré par la
rencier. Forte des conclusions du con- tualistes pour mieux appréhender Fédération a été adressé a tous les

gres de Dijon sur la nécessité de s’inter- le fonctionnement des Livre 3, tra- groupements . Il répond a la nécessi-
roger sur la stratégie Livre 3 des mu- vailler 3 la construction de straté- té de travailler a la diversification

tuelles de France, la Fédération avait gies et favoriser la mise en place de des modes de financement des Livre
lancé des travaux dans I'objectif de stratégies partagées entre les Livre H OSNBR fSa [AONB o
construire une nouvelle complémenta- H SG t8a [ ADONB o« comptelesobligations prudentielles 5 r
rité entre les Livre 2 et les Livre 3. sion s’est tenue en juin dernier. des premiéres et la diversité des

C'est dans cet esprit qu’un certain D’autres séances sont déja pro- projets et besoins des secondes.

nombre d'outils ont été produits pour grammées d'ici la fin de I'année. Evolutif, il sera actualisé en fonction

des évolutions reglementaires et
législatives, mais aussi en fonction
des retours d’expérience.

permettre aux groupements de mettre
en ceuvre ces orientations.

MISE EN PLACE DE LA COMMISSION FEDERALE
COMPLEMENTARITE LIVRE 2 / LIVRE 3 ANIMATION DU RESEAU DES REPRE-

La Commission Stratégie Livre 2 - Livre
- ~ N 8 . . iy . SENTANTS DANS LES UNIONS TERRI-
o I SGS ONBSS adz (i & Cammissionagcrée gnpang ¢putilfn TORIALES
septembre 2016 avec deux objectifs : sur lesquels appuyer le développe-
Le suivi et I del ment de la complémentarité Livre 2 / La Commission a élaboré un question-
Il e.sulw et accc;mpag.nemernt ela Livre 3, ils viennent en complément naire envoyé a I'ensemble de nos re-
r.nllse ?n ceuvre ’es orlel?t&,)tlons . des outils présentés précédemment : présentants recensant leurs besoins et
liées a la complémentarité des acti- 5 t i-ci a permis de dégager
vités Livre 2 et Livre 3 afin d’aller ' Une cartographie a dzNJ f | Nggggilae%??réﬂexion pour mieux
vers une stratégie commune de dé- tion territoriale de nos SSAM et coordonner nos actions et nos posi-
veloppement Livre 2 pour mieux envisager des ) A . P .
o ] ] synergies a I'échelle locale. tlor.mements au sein des unions terri-
f L’animation du réseau des repré- toriales.
sentants de la FMF dans les Unions ' Le suivi de la désignation des ré- _ A ALt )

Ho 2yid RS&AIYS f SEIRGIRHFERROF RSP 55

sentants, ainsi que d’outils permettant

jour: d’assurer un suivi au plus prés des
Organisation de la formation sur besoins du terrain (newsletter, formu-
leLivre3® t f dza A SdzNER  &indcksyhtAededes RoAiBns). L'ob-
été organisées avec un public di- jectif est d’avoir une communication
versifié : les référents Livre 3, les descendante et ascendante entre la
administrateurs du Livre 3 occu- Fédération et ses représentants.

pant des fonctions clé (secrétaire
général, trésorier ...), les représen-
tants FMF dans les UT, les
membres des sections ...

Assemblée générale 19 octobre 2017 wu tue"es
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L’ELABORATION DES PROJETS DE SANTE, UN EXEMPLE DE DEVELOPPEMENT PARTAGE

L'intégration de projets de santé aux
projets stratégiques de chacune des
mutuelles dans une dimension de com-
plémentarité Livre 2—Livre 3 non ex-
clusive invite a une réelle prise en
compte de ce besoin de complémenta-
rité.

La Fédération, dans une consultation
large, a développé un nouvel outil a
destination de ses adhérents qui sou-
haitent s’engager dans I'élaboration de
projets de santé. En partenariat avec
un cabinet spécialisé, elle propose une
architecture méthodologique com-

mune de construction d’un projet de
santé, afin de permettre a chaque
mutuelle du groupe de travailler dans
la méme temporalité et avec les
mémes méthodes. La démarche mé-
thodologique travaillée par la Fédéra-
tion a été partagée au sein de la com-
mission Stratégie Livre 2 - Livre 3.

Cet accompagnement repose sur une
approche territoriale qui mixte la rela-
tion a I'adhérent avec les besoins lo-
caux de santé. La déclinaison du pro-
jet de santé n’est pas I'exclusivité d’un
seul opérateur. Il positionne prioritai-

POINT D’ETAPE SUR L’ACCORD NATIONAL CENTRES DE SANTE

CENTRE DE SAN

WUTYELLES D& PHANCE
T

=i

La Fédération des mutuelles de
France, actrice majeure du RNOGCS,
s’est largement mobilisée contre le
projet d’ordonnance visant la révision
de la définition des centres de santé.
Ce projet, apparaissant comme
I"'unique réponse aux dérives de cer-
tains gestionnaires de centres de san-
té, ne peut fonder un devenir de
I'offre de soins ambulatoires que re-
présente |'offre des centres.

rement le Livre 3 comme un vecteur
de développement et un élément de
valorisation du mouvement mutua-
liste.

Le projet de sant® aur
objectif strat®gique
une offre exempl air ¢
di ff®renciante en
qgualit® et dbéaccessibi
renforce | a place
d®vel oppement de | a mut

Ainsi nous nous sommes opposés au
retour de I'agrément préalable et aux
stratégies de contréle qui I'accom-
pagne. Ouverte au développement
des centres de santé, la Fédération
s’est positionnée pour favoriser la
transparence des gestionnaires dans
leurs projets en soutenant la proposi-
tion de déclaration de conformité. Les
travaux restent en cours sur la base de
plusieurs réunions mensuelles.

POURSUITE DE NOTRE ENGAGEMENT POUR LA GENERALISATION DU TIERS-PAYANT

LA REPRESENTATION DES MU-

compte des complémentaires au sein

TUELLES DE FRANCEAU/ hb { 9L [ du GIE SESAM-Vitale, ainsi qu’avec le

D’ADMINISTRATION DE L’ASSOCIA-
TION INTER-AMC

Créée, fin 2015, a l'initiative de la Mu-
tualité francaise afin que les différentes
complémentaires congoivent ensemble
les solutions opérationnelles permettant
la généralisation du tiers-payant « mé-
decine de ville », cette association
ceuvre a la simplification des circuits
d’information et a I'amélioration de
I’acces aux soins pour tous.

L’action de I'association s’est nettement
amplifiée en 2017, avec un nouveau
role de maitrise d’ouvrage pour le

Assemblée générale 19 octobre 2017
Congres de Saint-Etienne
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déploiement du portail
www.tpcomplementaire.frS i RS &
premiers services opérationnels sur le
tiers-payant. L’association a égale-

ment vocation a étendre son action

aux futurs circuits dématérialisés avec
les établissements hospitaliers dans le

cadre du projet ROC (Remboursement
Organismes Complémentaires).

La FMF figure parmi les membres fon-
dateurs de I'association. Elle repré-
sente ses membres au sein du Conseil
d’administration en détenant I'un des 6
sieges du collége « mutualité ».

QOutueIIes

de France
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UNE CAMPAGNE DE
COMMUNICATION GRAND
PUBLIC #LASANTEESTUNDROIT

Les Mutuelles de France ont interpellé
les candidats et la population au travers
de la campagne #LaSantéEstUnDroit.

S&a LRftAaldsSa
NY A 8 NB a
S &d2fdzm2ya
RQImEANI

Cette campagne s’est inscrite dans un
contexte ou les questions de santé ont
occupé une grande place dans le débat
présidentiel (remise en cause de la Sé-
curité sociale @ &écurité sociale a
MnE:> ONRaljdzSa
des complémentaires santé sans dis-
tinction, opposition petit risque / gros
risque). L'objectif de la campagne était
de fournir des éléments de réponse sur
les problématiques auxquelles se
heurte notre systeme de protection
sociale et de santé.

RENFORCEMENT DE NOTRE

PRESENCE SUR L’ENSEMBLE DES
RESEAUX SOCIAUX

Les publications sur les réseaux sociaux
et le site internet se sont amplifiées.
Facebook et Twitter sont utilisés de
maniére quotidienne pour partager,
commenter et valoriser |'actualité mu-
tualiste. Le site internet sert de relai
pour I'ensemble de nos argumentaires,
communiqués de presse et autres docu-
ments a destination de nos groupe-
ments et du grand public.

Assemblée générale 19 octobre 2017
Congres de Saint-Etienne
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La campagne #LaSantéEstUnDroit s’ar-

ticule autour de 3 piliers, chacun détail-

|é dans un tract et illustré par une vi-
déographie disponible sur Youtube :

T Garantir un acceés a la préven-
tion et a des soins de qualité
pour tous Sy
obstacles géographiques et fi-
nanciers qui générent du renon-
cement aux soins

LIdEO t Asdjreizéndinanke@ent @IS &
Y Qlysterdg la Segprité soqiale B Y2 NI S
INBSY (..

rd’ensembl
des richesses pro§ui?esupour
donner les moyens de prendre
en charge les besoins de santé
de la population

q Permettre I’accés de tous a une
mutuelle en proposant un sys-
teme unique d’aide dégressif en
fonction des revenus

mettant en avant des chiffres chocs,
vient illustrer ces propos. L’'ensemble
de ce matériel a été diffusé a nos grou-
pements pour permettre un affichage
large dans les agences, centres de san-
té ainsi que dans tous les événements
auxquels les militants participent.

La campagne #LaSantéEstUnDroit a été
diffusée selon une stratégie multi-
média. L'ensemble des points évoqués
dans les affiches et les tracts ont été
repris et approfondis via une série
d’argumentaires regroupés au sein
d’une « boite a outils » sur le site inter-
net de la Fédération. Cette boite a ou-
tils est a la disposition de I'ensemble
de nos militants et partenaires. Elle
permet d’étayer nos positionnements,
de fournir des données chiffrées et de
proposer une analyse sur différentes
thématiques telles que : I'hopital pu-
blic, la fraude aux cotisations sociales,

F3Aaal ya

4
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EN 2015,

! MILLIARDS
; & D'EUROS

DE DEPASSEMENTS
DE TARIFS

Toor comamivn e et o wee
e bon et & b e B chewt

T L]

N
N Autuehes

Plusieurs délégations territoriales et
mutuelles ont relayé la campagne en
organisant soit des conférences de
presse, soit des temps d’échanges et de
débats dans les territoires. L'objectif est
de faire vivre cette campagne au plus

0 NB i co%rﬁémghﬁuée sékie dé (ﬁfsd{e@ 2 %FbsN:l& militants et adhérents pour

créer une véritable conscientisation des
enjeux et permettre aux militants de
s’en saisir dans leurs échanges avec les
élus locaux, futurs députés ...

le financement de la protection sociale,
I'aide médicale d’Etat ... Une newsletter
a été envoyée aux groupements rappe-
lant I’'ensemble des outils a disposition
dans leurs prises de contact.

AUJOURDHUI,

3 2 MILLIONS
DE FRANCAIS

VIVENT DANS UN

DESERT MEDICAL

Q’)utuelles

de France


http://www.mutuelles-de-france.fr/categorie/TWpj/lasanteestundroit/
https://www.youtube.com/channel/UCGMKN-VBELdJQPSPRyngdMg

FOURNIR L'INFORMATION A
NOS GROUPEMENTS SUR
L’ACTUALITE POLITIQUE

La Fédération a poursuivi sa mission
d’information auprés des groupements
et de suivi de I'actualité politique. Du-
rant toute la campagne présidentielle,
le pble de coordination politique a pro-
cédé a un travail de décryptage des
programmes des candidats afin de
mettre en avant leurs positionnements
phares. Les dossiers courants ont été
suivis, décryptés et analysés : PLFSS
HAMT S &dzA A RSa
tionnelles, projet d’ordonnance sur les
centres de santé, réforme du code de la
mutualité.

nao
territoires

y'S

UNE PRESENCE RENOUVELEE A
LA FETE DE HUMANITE

Pour la deuxiéme année consécutive, la
Fédération des mutuelles de France a
pris part a la Féte de ’'Humanité. Notre
participation, cette année, s’est inscrite
sur une animation multi-facettes :

- deux actions de prévention

- une intervention politique au-
tour des conséquences de la loi
travail XXL.

La prévention sur le stand des
Mutuelles de France

| La prévention audition « rester a
I'écoute de ses oreilles". Cette action
répondait a une problématique de
santé bien identifiée chez la popula-
tion générale et tout particuliére-
ment chez les jeunes, en milieu fes-
tif, Elle a permis de prolonger les
actions menées antérieurement par
les Mutuelles de France sur la sensi-
bilisation a la perte d’audition et
s’est accompagnée de distribution
de bouchons d'oreilles.

Assemblée générale 19 octobre 2017
Congres de Saint-Etienne
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UNE PARUTION TECHNIQUE A
DESTINATION DE NOS GROUPE-
MENTS : LE BULLETIN DE LIAISON
TPG

La FMF publie régulierement son Bul-
letin de liaison sur le Tiers-payant gé-
néralisédAvec huit livraisons a ce jour,
ce périodique permet de communi-
quer aux groupements de Livre 2 et de
Livre 3 toutes les informations utiles
aux développements techniques et au
déploiement de ce chantier straté-
gique. L’édition du bulletin de liaison a
été accompagnée de 'ouverture d’une

y S bpite@u |etyes yray spagfiuye@edty 1t

dédiée aux questions des groupe-
ments.

Qo @AUS YATAGLlIY

i La prévention santé environne-
mentale « Justin peu d'air ». Cette
action visait des enjeux de santé
émergents susceptibles d'intéres-
ser et interpeller les familles

Ces actions ont été montées grace a la
formation et les supports fournis par
I"UR FNMF.

Se joindre aux acteurs du mou-
vement social pour dénoncer
les effets pervers de la loi Travail XXL

Une roue de loterie était exposée sur
notre stand pour encourager les visi-
teurs a s’interroger et échanger avec
nous sur les méfaits de la loi Travail
XXL passée par ordonnances. Si notre
discours s’axait essentiellement sur la
menace que font planer les ordon-
nances sur la santé et le bien-étre au
travail, nous ne pouvions pas passer a
c6té de nombre de dispositions préca-
risant toujours plus le statut du salarié
0Uy Rdz /5L NBaidNJI
justice prud’homale et plafonnement
des indemnités pour licenciement
abusif ... ). En effet, une précarisation
croissante des salariés a pour consé-
guence immédiate une dégradation
de I'état de santé.

4

</
Bulletin de liaison FMF
Tiers payant généralisé
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Aussi, nous avons mené, dans la conti-
nuité de notre engagement contre la
dérégulation a outrance du Code du
Travail, une action de sensibilisation et
d’échanges ludique.

En paralléle, le partenariat avec le
journal ’'Humanité a été renforcé.
Trois articles d’élus fédéraux y ont

été publiés cette année dont le
lancement officiel de la campagne

I [F{FyGS9&i! y5
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LE RENFORCEMENT DU ROLE Au total, 11 réunions se sont tenues
DES DELEGATIONS sur 'ensemble du territoire faisant

TERRITORIALES A ’OCCASION- participer plus de 350 militants. Ces
DU TOUR DE FRANCE PREPARA- rencontres ont été |'occasion de tes-

ter des nouvelles méthodes participa-

TOIRE AU CONGRES tives d’animation.
La Fédération a poursuivi sa stratégie
d’accompagnement des Délégations
territoriales afin d’affirmer leur réle

Une dizaine d’ateliers étaient propo-
sés déclinant les 3 axes de réflexion

. o du Congreés :
central dans I’'animation territoriale des
Mutuelles de France. Les DT ont en 1 renouvellement de notre vie dé-
effet une place prépondérante dans mocratique

I"animation politique de proximité. A ce

titre, elles déclinent a I'échelle locale la

stratégie fédérale.  renouvellement de notre mouve-
ment et du fédéralisme

renouvellement de nos activités

Un tour de France a été organisé par la

Fédération en lien avec les délégations En outre, il était possible pour les Les contributions issues de ces réunions
territoriales sur les mois de février, délégations territoriales de faire le ont permis d’enrichir le pré-rapport qui
mars, avril pour aller a la rencontre des choix d’ouvrir leurs réunions a des a par la suite été soumis aux groupe-
militants au travers d’ateliers théma- intervenants extérieurs. Aussi, des ments aprés validation par le CA fédé-
tiques. acteurs du monde associatif, syndical, ral.

de I'ESS, des collectivités territoriales
ont participé a nos échanges nous
permettant d’enrichir et de croiser
nos expériences.

p ®Conforter nos relations partenariales pour faire mouvement

salariés et toutes les entreprises ou

RENFORCER LE LIEN AVEC NOS organismes de I'économie sociale et L’ANDEVA, UN PARTENAIRE

PARTENAIRES solidaire. Cette initiative a été I'occa- HISTORIQUE

Depuis le congrés de Dijon, conformé- sion de rappeler I'ancrage de la mu- La Fédération des mutuelles de France
ment 3 la volonté de renforcer |a di- tualité au sein du mouvement de I'ESS, est, depuis la création en 1996 de
mension de « mouvement social » de mais aussi du réle joué par les loisirs I’Association Nationale des Victimes de
la Fédération, il a été décidé de renfor- ~ dans 'amélioration de I'état de sante I’Amiante, membre associé et représen-
cer les actions partenariales a tous les de la population. tée au CA.

échelons.

Elle participe également aux commis-

sions de travail spécifiques : Acaata
0rtftft20Fa2y RS OSaal o
vité des travailleurs de I'amiante), Pré-

trant réguliérement des décideurs poli- vention, Maladies professionnelles,

tiques, associatifs ou syndicaux pour - Finances et Fonctionnement/Statuts

partager les analyses des mutuelles de Les Mutuelles de France ont aussi eu piloté par un représentant de la Fédéra-
France et créer les conditions d’actions I'occasion d’intervenir dans un débat tion.

conjointes, notamment sur la protec- organisé dans les bouches du Rhone
tion sociale et I'accés a la santé de dansle cadredu 80l Y'Y A @S N& |
tous. congés payés a l'initiative de la Fédé-
ration Léo Lagrange. Ce débat venait
cléturer une campagne nationale me-
née par un collectif d’organisations
sociales regroupées au sein

de Parcours-Vacances et I’'Unat. Ce fut
I'occasion de rappeler 80 ans apres
que, si les congés contribuent a la
bonne santé, le droit aux vacances et a
la culture pour tous reste encore un
réve pour beaucoup.

Aussi, les équipes de la Fédération ont
poursuivi le travail de déploiement de
la stratégie partenariale en rencon-

La FMF relaye sur son site les positions
de 'ANDEVA et était représentée lors
du colloque national « Amiante : 20 ans
apres, le scandale continue » du 9 jan-
vier 2017 au palais du Luxembourg.

Ces partenariats ont aussi été incarnés
par les prises de paroles des élus fédé-
raux dans différents événements orga-
nisés par nos partenaires. On peut
noter parmi ceux-ci I'intervention du
Président lors d’une table ronde sur
I"avenir des CE organisée par le GOESS.
Cette organisation rassemble Comités
d’entreprise, Syndicats, Mutuelles,
Fondations, Associations ayant des

Assemblée générale 19 octobre 2017 wu tue"es
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LE CONGRES, VITRINE DE NOTRE ANCRAGE DANS LE MOUVEMENT SOCIAL

La préparation du Congres et les réu-
nions locales organisées dans le cadre
du Tour de France ont été |'occasion de
multiplier les possibilités d’échanges et
de débats avec les organisations syndi-
cales et de I’économie sociale et soli-
daire. Deés la construction des réunions
régionales, les délégations territoriales
ont été incitées a ouvrir les débats a
des contributeurs qui évoluent dans
leur environnement proche. L’objectif
était de pouvoir a la fois alimenter nos
réflexions et étudier les réponses ap-
portées par d’autres aux défis que doi-
vent relever les mutuelles, mais aussi
de créer des espaces de débats pour
renforcer les liens.

Les militants se sont saisis de ces évé-
nements et les contributions externes
ont été nombreuses et variées : des

responsables de CRESS, des organisa-
tions syndicales, des représentants de
CPAM, des militants associatifs, des
chargés de formation...

Deux tables rondes seront organisées
lors de notre Congreés : I'une sur I'ac-
cés aux droits de tous, I'autre sur
I'ambition de progres social en Eu-

rope. Au travers des themes abordés
et des intervenants sollicités, une ex-
pression particuliére sera donnée a
des acteurs issus du mouvement so-
cial, des chercheurs et militants asso-
ciatifs. L’objectif est de mettre en
perspective I'action mutualiste au sein
d’un ensemble plus vaste dont le pro-
jet social est identique : réduire les
inégalités sociales.

Notre Congres hébergera un village
des exposants qui mettra en avant
I’ensemble de nos partenaires mutua-
listes, associatifs, issus de I'ESS et fi-
nanciers ... Afin de créer I'’échange et
I'interaction avec I'ensemble des con-
gressistes, plusieurs temps conviviaux
6G2Yo02ftt =z aNI3S
...) seront organisés.

FAIRE VALOIR NOTRE POSITIONNEMENT DANS LES INSTANCES INTERNATIONALES

!

™ 4

Patrice Fort a été élu au Conseil

d'administration de I'Association
Internationale de la Mutualité, en rem-
placement de Jean-Paul Benoit et a
participé aux travaux de son assemblée
générale a Paris a I'automne 2016, sur
le théme de l'uberisation de la société
Depuis le printemps 2017, Il est chargé
d'un groupe de travail sur les questions
de dépendance en Europe qui doit
s'inscrire dans le cadre du plan triennal
de I'AIM.

Assemblée générale 19 octobre 2017
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mité économique et social euro-
péen (CESE) et au sein de ses sections
« Marché unique, production et con-
sommation » et « Union économique
et monétaire, cohésion économique et
sociale ».

Suite a I'avis sur le socle européen des
droits sociaux (cf. encadré ci-dessous),
un autre avis d’initiative est en cours

d#’éJabpration en ce moment sur I'im-

pact de la révolution numérique en
matiere de santé sur I'assurance mala-
die (prévention, éducation, coordina-
tion des soins, télémédecine ...). Il de-
vrait formuler un ensemble de recom-
mandations pour maintenir accessible
I'assurance maladie pour tous, quels
que soient les développements des
technologies numériques dans le
champ de la santé.

Le CESE a adopté un avis sur I’ébauche d’un socle des droits sociaux

A travers cet avis, le comité a souligné que le Socle des droits sociaux doit
offrir un projet positif pour tous, avec des politiques favorisant la
consolidation de I'emploi, du progres social et de la productivité, en tant
que facteurs sous-jacents d’une croissance durable, et des systemes
nationaux de protection sociale ainsi que des marchés du travail. Cet avis
contient des propositions ambitieuses qui visent une convergence sociale
vers le haut en favorisant la portabilité des droits sociaux, et I'effectivité
de ces droits pour tous les citoyens européens. La consultation sur le socle
ne représente qu’un début. Le comité insiste pour que le socle européen
des droits sociaux fasse partie intégrante des discussions sur |'avenir de

I’Europe.
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A TRAVERS PLACE DE LA

SANTE

La Fédération a effectué une contribu-
tion en son nom propre servant de
cadre générique pour les groupements.
Aprés un court bilan du quinquennat
qui s’achéve, ce texte reprend les
grands éléments présentés autour de
trois axes :

9 inventer la Sécurité sociale du
HMSYS arsots
nancement que de prise en charge

9 garantir I'accés aux soins et a la pré-
vention de tous et partout

9 renforcer le couple solidaire sécuri-
té/mutualité

En outre, plusieurs contributions de

nos militants sont a dénombrer sur le
renoncement aux soins pour raisons
financieres, la perte d’autonomie, le
développement des centres de santé,

la santé au travail, le marché de la com-
plémentaire ... Enfin, la direction fédé-
rale a participé avec plusieurs élus et
membres de I'équipe fédérale a I'évé-
nement Place de la Santé le 21 février
HaMT ljdzA | LISNXA A
rect un certain nombre de présiden-
tiables a partir des contributions pu-
bliées sur la plateforme.

AU SEIN DES INSTANCES

Nos élus participent aux instances de la
FNMF : Conseil d’administration, Bu-
reau ainsi que dans les comités perma-
nents de la FNMF : Europe, formation,
gestion du fonds national de préven-
tion, prévention des risques Livre 3,
CLUR.

Assemblée générale 19 octobre 2017
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s veillent également a I'apport des
Mutuelles de France dans les unions
régionales et territoriales de la Mu-
tualité francaise.

Les Mutuelles de France ont faire part
de leur désaccord et craintes face a
certaines orientations de la FNMF :
baisse de la cotisation fédérale, inté-
gration des TRO dans la FNMF, straté-
gie des UT de Livre 3. Tel a été le cas

i Iy §lorglydéhptaygpralela nisgen § n

ceuvre de potentiels colleges gestion-
naires pour les UT de Livre 3. L'objec-
tif était d’obtenir un positionnement
de la Mutualité qui préserve I'intégrité
du bien commun que représentent les
UT et d’éviter son accaparement par
les colleges financeurs.

DANS LES GROUPES DE
TRAVAIL

La Fédération organise la représenta-
tion des intéréts de ses membres et
porte une parole groupée dans tous
les lieux de concertation. Elle organise
en amont ses positionnements par la
consultation de ses groupements et
présente une parole cohérente et une
ligne partagée tant dans les instances
que dans les groupes de travail aux-
quels elle participe.

En outre, la représentation des Mu-
tuelles de France dans les délégations
mutualistes aux conseils de Ia
CNAMTS et de I'UNOCAM, permet
d'influer sur les positionnements du

ok nyeit §ahsldSifistardedld Sy

Contribution sur les missions
fédératives

Le conseil d'administration de la FMF
a décidé de l'implication la plus forte
possible des représentants des Mu-
tuelles de France dans les groupes de
réflexion thématiques mis en place
par la FNMF dans I'objectif d’élabora-
tion collective de son congrés de
HAamy ®9f €S |
du mouvement afin d’identifier des
propositions. Nous étions largement
représentés dans I'ensemble de ces

/e
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commissions de travail et notre apport a
été reconnu et apprécié.

Début 2017, six commissions théma-
tiques ont été constituées réunissant
des élus et opérationnels de I'’ensemble
des composantes du mouvement. Le
Président de la FMF, Jean-Paul Benoit
co-présidait la commission accés aux
soins.

Ces groupes étaient chargés d’explorer
leur sujet, de rencontrer des acteurs et
partenaires, de procéder a des auditions
et de rédiger des propositions pour le
MSNJ] 20G20N5 HAMT ®

A partir de cette premiére phase de ré-
flexion, les syntheses de chaque com-
mission ont servi de base a I'écriture du
pré-rapport du congres et a la définition
des themes du congres par les instances
fédérales. Une deuxiéme phase se tra-
duira par la tenue d’interrégionales
FNMF afin de soumettre les propositions
au débat interne.

Le groupe affaires publiques

Ce groupe de travail rassemble les per-
sonnes responsables des relations insti-
tutionnelles des groupements et les
équipes de la direction des affaires pu-
bliques de la FNMF. En son sein sont
évoqués I'actualité législative et régle-
mentaire, mais aussi la stratégie
d’influence de la Mutualité et de ses
composantes. Par sa présence, la FMF
contribue a construire une relation exi-
geante avec les pouvoirs publics, pour

ﬁj%fe’?dre le modéle mutualiste et plus

largement la protection sociale solidaire.
Code de la Mutualité

Des ordonnances ont été publiées pour
moderniser le Code de la Mutualité.
Dans les instances comme dans les
groupes de travail, la FMF est interve-
nue pour que soient préservées les spé-
cificités du modéle mutualiste et que les
adaptations permettent de renforcer

LINE LJ2 én%tre%?&(u&me\ﬁt?d%cfraﬁqéeli azy
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M R&pondre aux mutations de I'environnement mutualiste

ACCOMPAGNEMENT
TECHNIQUE A LA MISE EN
CEUVRE DU TIERS PAYANT
GENERALISE

Accompagnement des groupe-
ments Livre 2 et Livre 3, et des
systemes d’information mutualisés

Les services de la FMF ont amplifié I'ac-
compagnement des groupements sur la
mise en ceuvre du tiers-payant générali-
sé, dans le cadre du Groupe FMF Sys-
temes d’information santé, mais aussi
par I'organisation de réunions tech-
niqguest R X22dz Sy 02 NB
aupres des équipes de direction des
groupements sur sollicitation de leur
part.

POURSUITE DE L’ACCOMPAGNE-
MENT SUR LA MISE EN CEUVRE
DES CONTRATS ACS

ACS-P

La santé pour tous

La FMF poursuit son action d’accompa-
gnement des mutuelles distributrices
des offres « Acces Santé ». Elle veille
ainsi a la bonne information des mu-
tuelles et a la coordination des actions
opérationnelles en liaison avec les ins-
tances de I'association.

Assemblée générale 19 octobre 2017
Congres de Saint-Etienne
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Le projet ROCO WS Y 6 2 dzNB CONDUIRE LE TRAVAIL DE MISE

Organismes Complémentaires)

Il consiste a dématérialiser 'ensemble
de la chaine d’information et de factu-
ration des soins entre les établisse-
ments hospitaliers et les organismes
complémentaires.

Avec I'appui de I'expertise de ses
membres, la FMF prend part aux
groupes de travail techniques et as-
sure la bonne information des mu-
tuelles.

CONDUIRE LA MISE EN CEUVRE
DE L’ACCORD NATIONAL SUR
LES CENTRES DE SANTE

La publication en juillet 2015 de I'ac-
cord national destiné a régir les rap-
ports entre les centres de santé et
I'assurance maladie a été la concréti-
sation d’une négociation audacieuse
et d’'une réforme de I'attribution de
financements aux centres. Basé sur un
dispositif probatoire, I'accord national
a permis une augmentation plus que
significative de I’enveloppe de finance-
ments réservée a ces acteurs des pra-
tiques regroupées et coordonnées.
Pour autant, la Fédération et le GIE
DEM, son outil technique, se sont for-
tement mobilisés pour accompagner
I’'ensemble des groupements gestion-
naires dans I'application du nouveau
dispositif conventionnel.

EN CONFORMITE SUR
SOLVABILITE 2

Pour les mutuelles de Livre 2 soumises
a Solvabilité 2, les derniers mois ont été
jalonnés d’échéances déterminantes
pour leur mise en conformité, avec
notamment la remise de multiples rap-
ports de controle de leur activité. Le
cap de I'entrée en vigueur de la regle-
mentation étant franchi, la FMF pour-
suit son accompagnement en menant
notamment les travaux prospectifs sur
les dossiers tels que la qualité des don-
nées, la Directive de distribution en
assurance, ou encore le Réglement
Européen sur la Protection des Don-
nées.

IIs se sont fixé pour objectif d’optimiser
I'application de I'accord afin d’obtenir
les meilleurs résultats. L’analyse de ces
résultats fait apparaitre un gain signifi-
catif pour la majeure partie des groupe-
ments.

Q’)utuelles
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SUIVI DES NEGOCIATIONS
CONVENTIONNELLES

Ces derniers mois, se sont tenues de
multiples négociations conventionnelles
avec les professions de santé (médecins
libéraux, chirurgiens dentistes libéraux,
pharmacies d’officines). La FMF a pris
part a ces travaux dans le cadre des
instances et des groupes de travail de la
Mutualité et de 'TUNOCAM, en interac-
tion avec ses groupements.

La négociation tripartite entre les syndi-
cats de chirurgiens dentistes libéraux,
"UNCAM et 'UNOCAM s’est finalement
traduite par I'adoption d’un reéglement
arbitral.

L’économie générale du dispositif re-
pose sur des mesures de revalorisation
des tarifs de soins, en contrepartie d’un
plafonnement des prix des prothéses.
L’objectif, qui repose sur un effort fi-
nancier du Régime Obligatoire et des
organismes complémentaires, est ainsi
d’améliorer I'accessibilité des soins pro-
thétiques pour les patients, et de réo-
rienter I'activité des praticiens vers plus

EVALUATION DES RESEAUX DE
SOINS PARTENAIRES DES MU-
TUELLES DE FRANCE

Le développement des réseaux de soins
constitue une réponse possible des or-
ganismes complémentaires aux problé-
matiques de maitrise tarifaire sur les
domaines de soins ou ces derniers sont
financeurs principaux, comme I'op-
tique, le dentaire ou I'audioprothése.

En outre, plusieurs facteurs poussent
les mutuelles de Livre 2 a ouvrir I'acces
a un réseau de soins a leurs adhérents :

Assemblée générale 19 octobre 2017
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de prévention et de soins conserva-
teurs.

Le texte prévoit les dispositions sui-
vantes :

- Sur les soins conservateurs2la
revalorisation tarifaire de 40
actes, de maniéere échelonnée sur
n Fyaao

- Sur les soins prothétiques Y

La fixation de prix plafonnés pro-
gressifs pour plusieurs actes pro-
thétiques ;

La revalorisation de la base de
remboursement des couronnes
métalliques et céramo-
métalliques ;

La création de bases de rembour-
sement pour de nouveaux actes
602YYS f1I
assorties de prix limites de factu-
ration.

- Acompter du 1ler octobre 2017,
les actes du panier de soins den-
taires des bénéficiaires de la
CMU complémentaire sont reva-
lorisés et ce panier élargi a 7 nou-
veaux actes.

- Une nécessité concurrentielle dans
le cadre des appels d’offre pour les
contrats collectifs,

- Le besoin d’un maillage territorial
le plus dense possible d’offreurs de
soins a tarifs maftrisés,

- Larecherche d’une normalisation
et d’une sécurisation de la relation
aux professionnels de santé, no-
tamment dans le cadre de la ges-
tion en tiers-payant.

En 2014, la FMF avait réalisé une large
enquéte sur les réseaux de soins et
I'offre qu’ils proposaient aux mu-
tuelles, permettant ainsi a ses
membres de choisir un opérateur en

F OO02YLI) Ay SYSy
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- Les bénéficiaires de I’ACS se
voient appliquer les mémes
tarifs que les bénéficiaires de
la CMU complémentaire sur les
prothéses dentaires.

La FMF a engagé un large travail
d’évaluation de I'impact de ces me-
sures, tant pour les mutuelles de Livre
H 1jdzS LJ2dzNJ £ Sa
oo

Cette orientation marque un retour
de la puissance publique dans la
régulation des pratiques tarifaires de
ce secteur, apres des années de
désengagement et de stagnation de
la prise en charge par I'assurance
maladie obligatoire.

Il est a noter que le gouvernement a
reporté ces derniéres mesures a
Hnamdeg U0y [jdzS tSa
conventionnels rouvrent des
négociations.

pleine maitrise des caractéristiques de
chacun.

En 2017, la FMF a entrepris une dé-
marche d’évaluation des apports des
réseaux choisis par les mutuelles afin
de mesurer le retour sur investisse-
ment tant pour elles-mémes que pour
leurs adhérents.

Q’)utuelles

de France
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SYSTEMES D’INFORMATION

SANTE
Représentation des Mutuelles de
France dans les instances de gou-
vernance stratégiques et techniques

La FMF est de longue date mobilisée
dans I'ensemble des instances straté-
giques de pilotage des systemes d’infor-
mation de I'assurance maladie.

od

VIA NOS GIE DEM ET MUTOPTIC

ACCOMPAGNEMENT A LA MISE
EN CEUVRE DE L’ACCORD
NATIONAL SIGNE LE 8 JUILLET
HNOMp

L’appui technique aux groupements
s’entend de I'action des services fédé-
raux mais également de ses deux outils
techniques que sont les GIE DEM et
OAMF (ex Mutoptic).

Au titre du déploiement de I'accord
national ont été organisés plusieurs
temps d’information, notamment re-
layés par la publication du bulletin de
liaison de I'accord national (BLAN) et la
constitution d’un guide méthodolo-
gique.

Au-dela de ces outils formels, une aide
permanente a été portée aux groupe-
ments par l'intermédiaire de la coordi-
nation du RNOGCS et des outils pra-

Assemblée générale 19 octobre 2017
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Aux cotés de la Mutualité francaise,
elle y fait valoir les intéréts de ses
membres et contribue a la définition
des orientations stratégiques et opé-
rationnelles des systemes d’informa-
tion.

Les Mutuelles de France sont ainsi
présentes dans les différentes ins-
tances du GIE SESAM-Vitale (Comité
directeur et Assemblée générale) et
de I’Association Inter-AMC (Conseil
d’administration et Assemblée géné-
rale), ainsi qu’au Comité Stratégique
des Systemes d’Information Santé de
la FNMF.

La FMF sollicite régulierement I'exper-
tise de ses membres pour leur apport
dans les groupes de travail techniques
qui sont chargés de préparer et d’ali-
menter ces instances stratégiques.

LJILJdzA

tiques qui ont été développés. Il peut
ainsi étre noté I'aide au remplissage en
ligne de la plateforme ministérielle,
tout comme le suivi permanent des
encaissements des financements.

L’action fédérale et du GIE s’est com-
plétée en outre d’une analyse perma-
nente de 'actualité, et de la tenue de
dossiers spécifiques comme le regle-
ment arbitral dentaire, I'actualisation
des criteres de gestion, et I'engage-
ment de travaux sur I'activité prothé-
tique.

4

Ouverture d’un chantier de

convergence et de recherche
de voies de mutualisation des Sl des
Mutuelles de France

Sollicitée par les gouvernances des deux
principaux systemes d’information mu-
tualisés au sein des Mutuelles de
France, la FMF a engagé un chantier de
recherche de synergies avec les diri-
geants et cadres opérationnels du

« CTIA » et de « Promut ».

Ce chantier se donne pour ambition
d’améliorer le partage des orientations
stratégiques des deux systemes, et de
rechercher des axes de convergence
opérationnelle au bénéfice de I'en-
semble des mutuelles utilisatrices de
ces systemes d’information.
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CESSION DE LA MARQUE MU-
TOPTIC ET DEPLOIEMENT DU
NOUVEAU NOM DU GIE

« OAMF »

L'actualité optique a été fortement im-
pactée par la cession de la marque Mu-
toptic a la SA Visaudio et notre intégra-
tion renforcée a la gouvernance de
cette derniere. Les commissions de ges-
tion ont fonctionné régulierement et un
travail sur une stratégie d’achats grou-
pés a été mis en ceuvre.

OAQ)F

GIE Optique Audio des Mutuelles de France

Q’)utuelles

de France
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ACCOMPAGNEMENT AU DIAGNOSTIC STRATEGIQUE DES MUTUELLES L2 ET AUX STRUCTURATIONS

“\ : En outre, la FMF intervient sur de- Ces interventions prennent place dans
\ ' mande des groupements en accompa- le cadre de réunions ad hoc ou encore
gnement des gouvernances ou des sous forme d’une participation aux co-

équipes de direction sur I'ensemble mités de direction des groupements.

des sujets d’actualité qui concernent
leur environnement.

ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE AUX GROUPEMENTS

Les groupements ont pu bénéficier,
tant sur le secteur médical et dentaire
que sur celui de I'optique et de I'au-
dioprothese, d’une veille structurée
et réguliere sur I'actualité.

compagnements aux démarches de
mutualisation ou de fusion de groupe-
ments gestionnaires. La Fédération a
maintenu son accompagnement aux
groupements en difficulté. Elle a ren-
forcé son action au titre des groupe-
ments souhaitant s’engager dans des
pratiques innovantes.

La constitution d’outils de gestion et
les formations se sont poursuivies
pour accompagner les groupements

dans leur gestion quotidienne, visant . ) )
a la mutualisation des bonnes pra- De méme, dans la logique du projet

. fédéral, ont été matérialisés des ac-
tiques. ’

nd {2dzeSy Lt QI Oa@AUS LINBEOSYyasazy RSa

La FMF a répondu aux sollicitations de Le travail partenarial entre la mutuelle  "oue sccros un four -

groupements : Entrain, I'association la Santé de la p’vcu @'ROP'!
famille et la FMF a débouché en mars Ol non, paut-Svre 7.

HAMT &dzNJ £ GSydz

tionale de qualité. En présence d’ac-

teurs de prévention, d’institutionnels,

de partenaires associatifs, syndicalistes

I Pour développer et renforcer la
relation partenariale de la mutuelle
en la positionnant comme offreur
de prestations et de services en

prévention.
ou mutualistes et de représentants de

9 Pour la formation des élus a la défi- I'entreprise SNCF, environ 250 per-

nition et a I'atout de la prévention sonnes ont participé a un débat sur

pour une mutuelle. I'usage des produits psychotropes et a
' Pour l'organisation d'initiatives a la présentation publique du guide sur

destination des adhérents mutua- la prévention des risques liés a la

listes en contrat individuel ou dans « Psychotropie ».

le cadre de contrats collectifs.

I Pour des formations Memomut 1, 2
et 3 sur les ateliers mémoires.

Assemblée générale 19 octobre 2017 @u tue"es
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AU TRAVERS DE SES
GROUPEMENTS

La Fédération a également renouvelé
son implication dans le dispositif de la
mutuelle Souffrance et Travail afin de
maintenir |'offre de consultation par
des spécialistes de la santé au travail au
bénéfice de salariés en situation de
souffrance au travail sur la région
Rhéne-Alpes.

cod

La FMF veille a 'accompagnement
juridique des groupements et a en
charge la sécurité juridique de la Fédé-
ration.

Assemblée générale 19 octobre 2017
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AU TRAVERS DE LA PRESSE

SPECIALISEE

D’autre part, les Mutuelles de France
ont conservé leur implication politique
assidue dans les instances de 'UGM
santé et travail et entretiennent une
relation partenariale avec le comité de
rédaction. La FMF a ceuvré pour que la
revue Santé et Travail qui est un des
outils mis a disposition des mutuelles
pour conduire des actions pour la pré-
servation de la santé des personnes au
travail, reste un centre d’intérét es-
sentiel de la mutualité francaise.

Au niveau de I'accompagnement juri-
dique des groupements, la Fédération
participe aux travaux transversaux tels
que I’harmonisation de statuts des
Livre 3 et la lutte contre la fraude au-
prés des Livre 2.

Elle intervient également a la de-
mande des mutuelles ou groupe-
ments adhérents pour répondre a des
sollicitations sur I'application de la
législation et la mise en ceuvre des
réformes (Code de la Mutualité, pro-
tection sociale, droit du travail, pré-
contentieux) ou des litiges avec les
adhérents.

LJ2 dzNJ f |
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MANAGERS
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CRISE DE

2 dzNR RA Ij dz8

Au niveau de I'accompagnement juri-
dique de la FMF, la Fédération prend en
charge le secrétariat juridique des GIE
DEM, GIE OAMF et des Sociétés civiles :
SCI Croix de Chavaux, SC Mutuelles de
France... et la sécurisation des disposi-
tifs (rédaction de contrats de bail, ces-
sions, protection des marques mutua-
listes).

La Fédération assure la veille juridique
tres riche cette année : ordonnance de
la réforme du Code de la Mutualité,
réforme du droit des contrats dans le
Code Civil, transposition de la 4eme
directive de Solvabilité 2, entrée en
vigueur du Réglement Européen sur la
Protection des Données personnelles.

<r7utueﬂes

de France
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

Viva, une relation partenariale

Aprés une année 2015 consacrée a la
mise en place du nouveau projet rédac-
tionnel Viva, I'année 2016 a particulié-
rement été consacrée a consolider le
dispositif rédactionnel S (i reposition-
ner le service communication de la
coopérative.

Emihor e (ne

BOUGEZ!
.. C'EST BON POUR LA SANTE
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C’est ainsi qu’en 2016, le magazine
aura vu sa diffusion se développer de
npmnn
plaires grace a I'accueil de plusieurs
nouvelles mutuelles.

Viva continue, au fil des mois, sa ré-
flexion sur le numérique et sa complé-
mentarité avec le papier. Complément
du magazine aujourd’hui trimestriel, le
tS
la protection sociale www.vivaleblog.fr

site www.vivamagazine.fr S

s’enrichissent en permanence de nou-
veaux articles au fil de I'actualité. Il
s’agit, sur ce blog, de suivre et de dé-
crypter I'actualité riche concernant les
politiques de santé, la sécurité sociale
et la mutualité avec un ton adapté au
grand public.

Un effort particulier a été fait autour du

Soucieux de répondre aux nouveaux
modes de lectures, un nouveau for-
mat d’information a vu le jour au sein
de la Cvm durant 'année 2016 : la
data-visualisation® L f
chiffrées sur un fait d’actualité ou un
théme de santé, diffusées de maniére
animée et ludique sous forme numé-
rique.

Une réflexion a, en outre, été entre-
prise autour du site
www.vivamagazine.fr LJ2 dzNJ

la diffusion des informations. Une nou-
velle version du site verra le jour dans
le premier semestre 2017.

L'activité de communication s’est en
paralléle restructurée au travers de
Cvm Agence éditoriale. Un nouveau
site internet, www.agencecvm.coop?
a été créé qui illustre les différents
métiers développés avec un parti-pris

avéré pour le numérique, domaine
dans lequel la Cvm a multiplié les réali-
sations. Le nouveau format de la data-
visualisation est I'un des nouveaux
produits pharesRS f Q

S E S Y LI mMNBSRE Sa¥umtatish.

Notons enfin que tout au long de I'an-
née, nous avons travaillé sur la place
et I'avenir de la presse mutualiste.
Notre coopérative et notre magazine
sont représentés au bureau du Syndi-
cat de la Presse Sociale et au comité

0 fd@diectiBnSiu Syndicat National de la

Presse Spécialisée. Nous y participons
a la représentation de notre spécificité
de presse et a la défense de nos inté-
réts. Nous sommes également
membre de |’Association Nationale de
la Presse Mutualiste.

site de services www.vivaclub.fr LJ2 dzNJ £ S

faire connaitre aupres d’un maximum

d’abonnés. Un jeu concours a été orga-
niséaucoursdul®*aSYS&AGUNB Hnmc jdzA |

permis aux lecteurs d’adhérer, plus
nombreux, a ce club.
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Le travail en partenariat avec la Fédé-

ration des Mutuelles de France | LJS NJt
mis de produire une campagne de com-
munication en amont des élections na-

201 34 Jlonzﬁeésurﬁgww §.§ﬁ1teEstUn

Droit.

CADEAUX AUX ENTREPRISES
'l MILLIARDS

D'EURDS

C'EST LE TRIPLE
DE SON DEFICIT’
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La campagne a été déclinée autour de
six affiches autour des thémes des dé-
serts médicaux, des dépassements
d’honoraires, du financement de la Sé-
curité sociale. Trois tracts décryptant

F3$ y O|§s soﬁitsri)ns Qrngs@bs et trois vidéo-

graphies accompagnent la campagne.

Pour son congres, la Fédération des
mutuelles de France a confié son image
graphique ainsi que I'ensemble des
supports de I'édition 2017 a Viva.

Q’)utuelles

de France
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017 (/

PRESENTATI ON DE LA FMF

Au sein de la Fédération des mutuelles de France étaient fédérés en2016:p T INR dzLISYSy (& Rdz |
Livre lll et 3 unions nationales.

- Les 57 groupements du Livre |l totalisaient 748 631 adhérents en 2016.

- Les 28 groupements du Livre Il ont réalisé un chiffre d’affaires de 310 millions d’euros.

LIVRE Il T MH YdzidzStt Sa RS fdrméesfag2 y Oo 2

pT ANE dZLIS Y S AR (iR LB BB Lélyl mutuelle des organismes de Sécurité sociale

7 A A 7 A A = !El%tu ” d |§ n I d I t
I . .

- 5 mutuelles de cheminots T 0o YdzidzStf Sa REKALINEES 2R IyIDIS
- 3 Mutuelles des transports au 31 décembre 2015 : 57 millions d’euros)
- 1 Mutuelle de travailleurs non salariés Parmi ces 54 groupements du Livre Il

- 1 mutuelle des industries électriques et gazieres T Mp a2y u adz aaudzSa
v az2yid 3IAFNIyGa

LIVRE IlI Ces 28 groupements du Livre Il gérent 290 services
IfJeLSOLinS et d’accompagnement mutualistes (SSAM).

Hy 3N dzLJS Y S yséntirépittizen A O NS
AMH YdzidzSttSa
AmMc dzyA2ya RS 3Saszy

Ces services se répartissent par activité comme
suit :

Activité Chiffre d'affaires en
Millions d'Euros
Audioprothése Mp 0
Médical, Polyvalent ou Infirmier HY H N
Dentaire dn MM p
Optique MAcC nT
Hopital/Cliniqgue/Hospitalisation a domicile T nn
Logement H H
Etablissements et services pour personnes agées My on
Etablissements et services pour personnes handicapées M p on
Petite enfance p H
Pharmacies o] p
Assemblée générale 19 octobre 2017 wu tue“es
Congres de Saint-Etienne de France

24



/-
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Admi ni r ces et admi

stratr.i
au 31.12. 016
Fonctions mutualistes au 31/12/2016

ABRIOL Eric
Président, Grand Conseil de la Mutualité (Livre 3)
Administrateur, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
BECKER Marc Administrateur, Mutuelle du Viaduc (Livre 3, organisme dédié)
Administrateur, UT FNMF PACA (Livre 3)

BELLIERE Jean-Claude

Président, UR FNMF PACA (Livre 1)
Vice-Président, FNMF (Livre 1)
Vice président, Mutuelles de France Alpes du Sud (Livre 2)
Administrateur, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
Administrateur UMG Solimut (Livre 2)

BENOIT Jean-Paul Administrateur, Mutuelle d'Action Sociale 04-05 (Livre 3)
Administrateur, Union Mutualiste Retraite FNMF (Livre 2)
Administrateur, AESIO Union (Livre 1)

Administrateur, Union Mutualiste de Retraite (Livre 2)
Membre, Conseil Supérieur de la Mutualité

Titulaire, Chambre Francaise de I'Economie Sociale et Solidaire

BERTHON Daniel

Président, Solimut Mutuelle Personnels Organismes Sociaux (Livre 2)
CAPDEVILLE Eric Vice président, Solimut Mutuelle de France (livre 2)
Administrateur, Coopérative d’édition de la Vie mutualiste (CVM)

CHAPUIS Jean-Pierre

Président, 525éme Mutuelle d'Entreprises (Livre 2)
Président, Union de Gestion du Réseau des Mutuelles de France Drome Ardéche (Livre 3)
Administrateur, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)

Administrateur, Mutuelles de France Réseau Santé (Livre 3)

DI RUZZA Antoine Vice président, UR FNMF Auvergne Rhéne-Alpes (Livre 1)

Administrateur, UT FNMF Rhone (Livre 3)

Administrateur, UNALIS (Livre 1)

Représentant, CMS FNMF

Membre, Comité de gestion du Fonds National de Prévention FNMF

F En « gras » : Mandats mutualistes
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

Fonctions mutualistes au 31/12/2016

/-

DUCROCQ Serge

FINIDORI Sophie

FLECHER Dominique

FOREST Bruno

FORT Patrice

FREY Jean-Pierre

GALLO Jean-Marie

GERARD Jean-Noél

GUILLOT Patrick

Présidente, Union de Gestion des Réalisations Mutualistes de Haute-Corse (Livre 3)
Adm ratrice, Mutuelle Familiale de la Corse (Livre 2)

Administratrice, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)

Vice présidente, UT FNMF Corse (Livre 1)

Administrateur, Mutuelles de France Réseau Santé (Livre 3)
Vice président, UR FNMF Bourgogne Franche-Comté (Livre 1)
Président, CRESS BOURGOGNE (Mutualité Frangaise Bourgogne)
Conseil de Surveillance Sesam Vitale

Administrateur, CARSAT Bourgogne Franche-Comté
Administrateur, Coopérative d’édition de la Vie mutualiste (CVM)

Administrateur, Mutuelle des Industries Electriques et Gaziéres (Livre 2)

Secrétaire général, MCVPAP (Livre 2)
Administrateur, MCAS (Livre 3)

GUISEPPI Marie-Christine

JACQUET Serge

Trésoriéere, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
Adm ratrice, UGOSMUT (Livre 3)
Administratrice, Mutuelles de France du Var (Livre 3)
Vice présidente, UGEM

JALET Franceline

JULOU Patrick

Assemblée générale 19 octobre 2017
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Vice présidente, Mutuelle Interprofessionnelle de Prévoyance (Livre 2)
Vice présidente, UR FNMF Guadeloupe (Livre 1)
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JUSTE Véronique

Président, Union de Gestion des Réalisations Mutualistes 31 (Livre 3)
Secrétaire général, AESIO Union (Livre 1)

Vice président, UMG Solimut (Livre 2)

Administrateur, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
rateur, Union Mutualiste Rochefortaise (Livre 3)
LAPIERRE Michel Trésorier adjoint, UR FNMF Occitanie (Livre 1)

Vice président, UT FNMF Haute-Garonne (Livre 3)
Membre, Commission de controle RNCSM

Membre, Conseil de Surveillance VISAUDIO
Administrateur, COOPTIMUT

Membre, Comité de Coordination des SSAM

DA Patrick

Présidente, Solimut Mutuelle Centre Océan (Livre 2)
Administratrice, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
Secrétaire générale, Solimut Groupe (Livre 2)

LE ROUX Jocelyne Vice présidente, UR FNMF Bretagne (Livre 1)
Administratrice, AESIO Union (Livre 1)

Membre, Conseil Economique et Social Européen
Membre , Groupe Formation FNMF

- _

LOUIS Pascal Administrateur, Mutuelle des Industries Electriques et Gaziéres (Livre 2)

Présidente, Mutuelle SMH (Livre 2)
ratrice, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
istratrice, Union Nationale des Mutuelles de la Santé (Livre 1)
Administratrice, MDGOSS (Livre 3, organisme dédié)
Vice présidente, UR FNMF Hauts-de-France (Livre 1)
§YS +A0S LINBAARSYyidES> !¢ CbaC {2YYS 3 hAaS 6[ AGNB o0
Représentante, CMS FNMF
Administratrice, Coopérative d’'édition de la Vie mutualiste (CVM)

MOREIRA Carole

OSENDA Patrick

‘ |

trateur, Union des Mutuelles de Corse-Santé (Livre 3)
OTTAVIANI Bernard rateur, UR FNMF Corse (Livre 1)

Administrateur, UT FNMF Corse (Livre 30
PLAYT Francis

PROCOLAM Marie-Lucie

Présidente, Union Nationale des Mutuelles de la Santé (Livre 1)
Administratrice, MCVPAP (Livre 2)

Administratrice, MCAS (Livre 3, organisme dédié)
Administratrice, Mutualité de la Fonction Publique (Livre 1)

Président, Mutuelles de Bretagne (Livre 3)
SALAUN Rémi Administrateur, Générations Mutualistes
Conseiller, CPAM Finistére

Assemblée générale 19 octobre 2017 wutue“es
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Administrateurs Fonctions mutualistes au 31/12/2016

SALENSON Philippe

Président, UT FNMF Jura (Livre 3)
Administrateur, UR FNMF Bourgogne-Franche-Comté

Administrateur, CRESS Bourgogne-Franche-Comté (Mutualité Francaise Bourgogne-Franche-Comté)
Suppléant, CPAM Lons Le Saumier

SMITH Paul

Président, Mutuelle ENTRAIN (Livre 2)
Administrateur, Mutuelle ENTRAIN SSAM (Livre 3)
Administrateur, Grand Conseil de la Mutualité (Livre 3)
TECHEC Olivier Vice président, Viamut (Livre 1)

Administrateur, UR FNMF PACA (Livre 1)

Représentant, CMS FNMF
Suppléant, Conseil UNOCAM

VATEL Pascale

Assemblée générale 19 octobre 2017 mutue“es
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Repr ®s entants FMF dans |
FNMF et autres structure
(hors administrateurs FMF)

ANDREANI

ANDREOZZI emlite Administrateur, UR Corse

Administrateur, UNGHMF

BENOIT Gérard Administrateur UT PACA

BOGGETTO

BOULLAI Didier Administrateur, UR Centre

Olivier Membre, Commission Produits VISAUDIO

Comité Technique Systéme d'Information

Comité Stratégique des Systemes d'Information

Comité de Pilotage Conventionnement hospitalier mutualiste
Administrateur, Association Inter-AMC

Julien

Ghislain Administrateur, UTR Normande

Jacques Administrateur, UT Landes

Laurent Suppléant, CPAM Haute Corse
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Bruno Trésorier, UT Rhone

DEYTIEUX

DMITROWICZ Gilles Administrateur, UT Grand Sud

DORVILLE
DOS SANTOS Vital Administrateur, UT Haute-Garonne

DUBOIS

Membre, Conseil Mutualiste de Prévoyance Retraite
DURET Michel Administrateur, UR Auvergne - Rhone-Alpes
Membre du Bureau, UT des Savoie
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Laurent

Jean-Pierre
Yves
Frédéric

Bernard

Jacques
Francis
Noél
Olivier
Bernard
Joseph

Brigitte
Vincent
Philippe
Jean-Jacques
Daniel

José

Carole

Bruno

Claude

Valérie
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Administrateur, UT Doubs

Président, RNOGCS

Président, CPN Centres de Santé

Membre, Directoire VISAUDIO

Administrateur, VISAUDIO UNION

Membre, Comité de branche Médical RNCSM

Membre, Conseil de Surveillance de la SAS Optique Mutuelles de France
Membre de la Conférence Nationale de Santé

Membre du Comité de prévention des risques Livre 3

Membre suppléant, Conférence Nationale de Santé

Président, UT Corse
Administrateur, UR Aquitaine
Membre du Bureau, UT Ardéche-Drome

Administrateur, UMT Mutualité Terres d'Oc
Administrateur, UT du Lot

Secrétaire général adjoint, UR Limousin

Trésorier, UT Limousine

Titulaire, CPAM Limoges

Administrateur, UT Corse

Secrétaire général, CRESS AQUITAINE (Mutualité Francaise Aquitaine)

Conférences Régionales Santé et Autonomie ARS Lorraine
Conseiller titulaire, CPAM Meuse

Censeur a Cooptimut

Administrateur, UR Corse

Secrétaire général adjoint, UT Corse

Administratrice, UT Haute-Garonne

Secrétaire général adjoint, UT Loire - Haute-Loire
Trésorier général adjoint, UT Corse

Membre, Commission Logiciel Métier VISAUDIO
Administrateur, UT Eurélienne-Loirétaine
Administrateur, UR Guadeloupe

Secrétaire générale, Solimut Mutuelle de France (Livre 2)
Administratrice, Solimut Groupe

Membre du Bureau, UR FNMF Ile-de-France

Membre Titulaire Conférence Régionale Santé et Autonomie ARS lle-de-France

Déléguée AG de I'UGM Santé et Travail
Administratrice, CRESS ILE DE FRANCE (Mutualité Francaise lle-de-France)

Délégué, Union Mutualiste de Retraite

Trésorier, CRESS PACA (Mutualité Frangaise PACA)

Président de I'ADOM (Association des Directeurs des Organismes de Mutualité)
Délégué Régional, Matmut Santé Prévoyance

Vice président, CPAM Marseille

Administrateur UT Ain

Présidente du Directoire de la SAS Optique Mutuelles de France

Membre Commission Achats RNCSM
Qutuelles

de France
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LAMBOLEY

LANQUETTE Martine Administratrice UT Aisne

LARGE

LAYE Sylvette Administratrice UT Isere

LLORENS

LUCIANI Marie-Thérése Administratrice UT Corse
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Céline Membre Comité de Branche Dentaire RNCSM

MATTEI

MENGOLLI Administrateur UT Isere

MERCIER

MICHAUD Christophe Administrateur UT Pyrénées-Orientales

Administratrice UR Auvergne - Rhone-Alpes
Administratrice UT Puy-de-Déme

Jean-Frangois  Titulaire, CPAM Corse du Sud

Membre Commission Technique Audioprothese

Francis Administrateur UT Lot-et-Garonne

13433

ROBINAUX Emmanuel Administrateur UT Sarthe

SALLOU Patrick
SALOMON

Administrateur UT lle-et-Vilaine

Pierre Administrateur UT Hautes-Pyrénées

SCHMITT Georges-Pierre Administrateur UT Eurélienne-Loirétaine

Jean-Marc Vice président UT Ain

Assemblée générale 19 octobre 2017 mutue“es
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SOUVETON Président, Mutuelles de France Réseau Santé (Livre 3) R S LJdzA a

WdzA Y HAMT

TALES

Beatrlce Administratrice UTR Nord Pas-de-Calais

Administrateur UR Normandie

Suppléant Conférence Régionale Santé et Autonomie ARS Normandie

VILLEGAS Jacques Président UT Hautes-Pyrénées
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NTRODUCTI

L'exercice 2016 reflete le bon fonc-
tionnement de l'organisation des
services de la fédération et la mai-
trise de son économie.

Les effectifs cotisants a la FMF, en
hausse de 23 718 adhérents, pas-
sent de 779 854 en 2015 a 803 572
en 2016.

RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

L'assemblée générale de la Fé-
dération des mutuelles de
France du 15 novembre 2016 a
validé le maintien de la cotisa-
tion fédérale a 3.70€, la cotisa-
tion a la FNMF passant quant a
elle de 5.92€ a 5.10€ pour les
mutuelles dont le CA est infé-
rieur a 5SM€ et 3.32€ plus 0,19%
du CA pour les mutuelles dont le
CA est supérieur a 5SM€.

4

ON AORRAPP GES

La Fédération des mutuelles de
France a pris acte de la dissolution
de la SC Mutuelles de France
Sport et Santé au 15 décembre
HAMc @

LE COMPTE DE RESULTA

[ S O2YLWGS RS NBadz Gl d
O2o0al az2ya

oy 3dzS f Sa

RA &
t I

HAOMC
LI 8SSa ¢t

Tt

CbaC L}RdzNJ dzy Y&y i |.Ay21}/14§§2316,|lp réspltatde Iiexercice s'établit a 382 777€ contre

O2yRdzA &l yi t dzy G20l ¢
RAaLRYyAOfSa L2dz2NJ fl CSRSNYIea2y RS
nmd OR y i NBUSHY dHHem pYd

LES PRODUI

Le total des produits s'éleve a 8
Mman Ye O2yiNB o
soit une baisse de ressources de
hcc Yeo

PRODUITS DES ACTIVITES
DE L'EXERCICE

1 Les produits de l'activité de
I'exercice 2016 représentent 7

ycp Ye O2y(NB
HAaMpX az2Ad dzyS
KE.

1 Le total des cotisations fédé-

Assemblée générale 19 octobre 2017
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34

1

)l

TS

rales passe de 7 775 k€ a 6 896

NKE, Tconséqienc® ¥e laHbaiskep :

du taux de cotisation FNMF
OpdPdhpHeE L podDmne
veau mode de calcul, soit une
baisse de - 879 K€.

Les cotisations FMF disponibles
passent de 2 926K€ a 3 019KE,

le mode de calcul de la caqtisa-
y tion&hﬁFCn’agaXteﬁasé%e g\odi-
a,a S

ﬁél.' E'hes beneficient d'unTsoﬂ:leM
net positif de 23.718 adhé-
rents.

Le poste « autres cotisations »,

& &M & e%x_%eiylﬁm dzNJ f Y SESNDAOS

(0]

a hauteur de 294 K€ contre 296
K€ en 2015 reste quasi stable.

Les produits des activités an- -

nexes augmentent des presta-
tions de mise a disposition de
locaux et des services qui y
sont attachés.

C’)utuelles

de France
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PRODUITS HORS ACTIVITES DE

4

RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

LEXERCICE passe de 82 k€ a 0 K€ en raison nyYe Su OSdzE RS
Leur montant passe de 503 K€ a du départ d’un locataire rem- tuelles de France Sport et
Hot Yed placé sur I'année. Santé pour 5 K€.

1 Les produits de gestion com- 1 Les produits financiers sont 0 Au transfert 3 titre gratuit de
prennent des subventions d’ex- stables 3 12 KE. titres participatifs de la Mu-
ploitation regues pour un total 5 dui _ | tuelle de France Prévoyance.
de 2 K€, la constatation d'une 1 es  produits  exceptionnels

. . . sont constatés pour 111 K€ et
reprise de provision pour in-
demnité de fin de carriere pour correspondent a :
oT Ye I fI lj dz2 0 Une reprise de provisions 15
cupérable sur les achats de pour 55KE.
biens et services refacturés o Des bonis de liquidation de
pour 53 K€ I'Union des Mutuelles

1 Laquote-part du résultat réalisé Champagne Ardenne pour
par la SCI Croix de Chavaux

Le total des charges s'établit 7 721 1 Lensemble du poste res-

K€ contre 8 906 K€ en 2015, enre- sources humaines enregistre, CHARGES HORS ACTIVITE DE

gistrant une baisse de 1 185 K€. une diminution de 189 K€. L'EXERCICE

p . . En diminution de 65 K€, elles
CHARGES SUR ACTIVITE 1 Les frais de fonctionnement )2 . R
s’établissent a 64 K€ et compren-

DE L'EXERCICE technique enregistrent une nent :

Leur total s’éléve a 7 657 K€ contre baisse de 46K€ par optimisa- 1 Des charges de gestion pour

y TTT Ye Sy wHnmps ®eAd dzyS ol Aaas odotalde35KeEcomposées

T Ax Al x x x & x ipcipalement d’une reprise

Mo MHA . Y € L2 dZN‘ﬁ dziy ?I!es%r.b;'ls refiat%sah Ea?ti{/ité f%‘ a S a de “provision pour fin de car-

HaMmn SO Hamp |jdzA & QFJ¥sbnPeh dughriatior Y U NJRa Th-1) pour 29 K€ et des

pectivement a hauteur de 724 K€ de 89 K€ et incluent notre par- charges diverses pour 5 K€.

et 1 011KE. ticipation au congreés de la CGT. 1 Des charges ﬁngnciéres pour A

Hp Ye Sy fSIASNEBa

1 Le montant global des cotisa-
tions reversées a la FNMF
s'éléve a4 171 K€ contre 5 146
K€ pour 2015.

s traduisent le dynamisme de . . f
tion en raison de I'emprunt

la vie fédérale et le renforce- contracté courant 2015.

ment de notre communication. 1'[ Aucune Charge excepﬁon-

nelle.

Le résultat net ressort a 382 277 € contre 164 082 € en 2015.
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017 (/

LE BI LAN

L’ACTIF

LE PASSIF

L'actif net immobilisé s’éleve 37048 KUS G O2 Y LJE\Lﬁ[ Y R Dés fonds propres s'élévent a 4 268 K€, incluant
. le résultat 2016 de 383 K€.

i des immobilisations pour une valeur de 36 k€ ; .
1 des participations dont celles de la SCI a hauteur T Le, \post\e provisions pour risques .et.charges
de 4 645 KE - . s’éléve a 596 K€ et comprend le maintien de la
' = provision pour litige sur cotisations 2014 et
1 des créances liées a ces participations pour 94 E Hamp RS wmMcn Ye o[ I {2f.
KE; - provisions pour indemnités de fin de carriere
des titres immobilisés nets pour 273 k €, E pour 336 K€ et une provision pour charges de
les préts actuellement en cours, dont celui du E congres de 100 Ke.
Grand Conseil de la Mutualité pour 1 893 k€, = Le total des dettes s'éleve a 3 692 K€, enregis-
figés suite a la procédure de redressement judi- : trant une baisse de 400 K€. Cette diminution
ciaire, . concerne le poste emprunts pour 230 K€, cor-
1 D’autres immobilisations financiéres (dépdts de = respondar?t aux' remboursements effectués au
garantie) pour un total de 108 K€ - cours de I'exercice, et, les postes dettes four-
' . nisseurs et dettes fiscales et sociales qui enre-
. gistrent une diminution significative de 199 K€.
L'actif circulant représente 1508 Ki® L f Ay O2N1J2NB Y
i des créances pour 128 k€ ; E
| des valeurs mobilieres pour un total de 1 365 KE. E
La Fédération des mutuelles de France a pris acte de la
dissolution de la SC Mutuelles de France Sport et Santé =

au 15 décembre 2016.

' Le total du bilan au 31 décembre 2016 s'éléve a 8 556 €,
contre 8 532 K€ fin 2015.

‘ Les fonds propres de la Fédération s’élévent a 4 268 K€.
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

e

EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE
NET EN € NET EN € 9b € 9b €
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES FONDS MUTUALISTES ET RESERVES
Logiciels, droits et valeurs MT H O [ O| Fbnds d'Etablissement
similaires Réserve (dont fonds social) O Yyp ornmpHN dc
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Immobilisations tech- MT H P [ H|[Reporta nouveau
niques, matériel Résultat de I'exercice OYH |[TTwCHN |NYH
IMMOBILISATIONS FINANCIERES I
N HCT O/ HYYP nn
Participations n cn |l| amon g
Créances liées a des parti- o FTpdpyH MO
cipations
Autres titres immobilisés HTH |[byRY P pPROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Préts M y®¢ eHYWMEO |Bravisions pour risques Mcn (ndacn (ndgd
Autres immobilisations MOy |ndpmmp DProvisions pour charges nop |y Mmpdn |[ApMm
financiéres
pdp |dMmpn | Mp A
| TOTALACTIFIMMOBIUSE| + 1 ny ocpdp
STOCKS ET ENCOURS DETTES
AVANCES SUR COM- R
Emprunts et dettes aupres H dyy anwmy OH
MANDES , . .
des établissements de cré-
CREANCES dit
Clients et comptes ratta- CH HoOCY N P dPmprunts et dettes finan- o nAnn H AnnN
chés
Autres créances Cp ynNCHO P M§ettesfournisseurs et nHG |ynyyy |Tnc
VALEURS MOBILIERES DE opy |ymppy D M
PLACEMENT Dettes fiscales et sociales HHT [nTHCT |[THP
INSTRUMENTS DE TRE-
SORERIE Autres dettes OM MCHMC MPpPT
DISPONIBILITES M anp  ddgn DPfbduits constatés MH pnn n
CHARGES CONSTATEES Mn fhndmde p nj@avance
D'AVANCE
M PAT ™HAQaO( ° C‘*"F o pmdH G
[( OH M J
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

4

PRODUITS
PRODUITS EXERCICE 2016 EN € EXERCICE 2015 EN €
PRODUITS DES ACTIVITES DE L'EXERCICE
COTISATIONS
Cotisations Livre Il C CpH MOM T pMT T
Cotisations - Livre lll, Prévoyance, Unions MPM | THC® MCH | TT]/J
Cotisations Prévoyance M |[THH PH [NnHP
Cotisations Livre | - Unions M 0O0Y M  QHnIN
Total cotisations fédérales cC ydr HHAN T TTH Yy
/ heL{! ¢Lhb{ S5L{thbL.[9 0O M O AMp 0N
Tétes de Réseaux Opérationnels FNMF MTH | nnap MT N |0OtF
SESAM VITALE MANMND |COM MNyYy | c dc
Autres cotisations (dont SANTE TRAVAIL) MT |nnn MT |nnn
¢c20GFf | dziNBAa O2s8al a2|ya Hdo |coc HdC | NHY
TOTAL COTISATIONS T MYy([[ ypc y nTth o
ACTIVITES ANNEXES
Congres FMF n n
Congres Confédéral CGT TC |(nnn n
Participation Assemblée Générale FMF op |oop OT |0oTn
Mises a disposition de personnel OHC |ONH OO0OM | (hMC
Sous locations de bureaux MHM | n1nn pmM [oon
Autres services et frais refacturés MMC | pAan TN |ymag
TOTAL ACTIVITES ANNEXES CTP |HHM nop|nnt
TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES T ycp NT1T y pcpgp o
PRODUITS HORS ACTIVITES DE L'EXERCICE
PRODUITS DE GESTION
Subventions d'exploitation M ynn C NTH
Produits divers de gestion courante HH [TNH MYy [CYy
Reprise Provision pour dépréciation de créances n n
Créances sur exercices antérieurs - Cotisations n n
Reprise Provision Fin de Carriere OT Mpp YT |[NHP
Transfert de charges -TVA récupérable po |[0oTp HH [TCT
TOTAL PRODUITS DE GESTION MMPp | N TH Mon | ppoc
Assemblée générale 19 octobre 2017 wu tue"es
Congres de Saint-Etienne de France

38



PRODUITS (SUITE)

RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

4

OPERATIONS EN COMMUN -

QP RESULTAT SCI oclp YH |[MOM

PRODUITS FINANCIERS

Produits des placements et Intéréts sur

préts n OHC dn

Produits sur participations T pco p ) H C

Reprise provision financiére n n

TOTAL PRODUITS FINANCIERS MM |y @p MH (A MC

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur Opérations de

Gestion pp [npp MCp | 10OH

Produits exceptionnels / Bonis de liquida-

tion pp lypn MO |YyHDN

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS MMM | O HTN |YPH
TOTAL PRODUITS HORS ACTIVITES HOY |[CcnM™ pno |ppH

TOTAL PRODUITS y Mn | d nc H) (oo
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

4

CHARGES
EXERCICE 2016 EXERCICE 2015
CHARGES ob e ob e
CHARGES SUR ACTIVITES DE L'EXERCICE

COTISATIONS
Cotisation FNMF Livre Il O CTp cyo M COH T
CCotisation FNMF Livre IlI yM |Cdn dc |cnn
Cotisation FNMF Prévoyance HY [nn M HY |yyo
Cotisation FNMF Livre | - Unions M QITM M HNOO
SS Total cotisations fédérales O TYy[LC VYVyp n Tpoh 0y
Tétes de Réseaux Opérationnels FNMF Hpn|pyp HNOT | ndo
SESAM VITALE MAp |OCcC MMM | YHO
Autres cotisations (dont SANTE TRAVAIL) HY (npn HT |MQH
SS Total autres cotisations oyn |nnwm oyc | Mmny
TOTAL COTISATIONS n MTh yyc P Mnp pc
RESSOURCES HUMAINES
Personnel FMF - Bruts by H | by n M MPY M
Personnel FMF - Charges / salaires pdH | pCT cyd|lyndg
Total Personnel FMF M pTp pnrT M ynpr dc
Elus - Indemnités (Conventions) MMO [N MT dp (Mmnc
Personnel Extérieur HpC |NnHRN HOY |HHC
Personnel Extérieur - Délégations Territoriales T |HYH pH (AnNT
Personnel intérimaire et Frais de recrutement Hn |nnn n
Total Personnel Extérieur ncog|pHO oyp |TT
TOTAL RESSOURCES HUMAINES H nn nTtn H HOpDp T
FONCTIONNEMENT TECHNIQUE
Charges / Locaux - Locations, Entretien, Maintenance pHMN MO C pcc | pTT
Impots et Taxes M Yy MnN y MpoO
Services extérieurs OTT | Tdn oTn | dyc
Dotations aux amortissements MC |pnn Mp [CYyoO
TOTAL FONCTIONNEMENT TECHNIQUE DHN |HY N hecp | T
ACTIVITES FEDERALES
Congrés FMF n n
Provision Congres FMF pn |nnan pn |(nnan
Congrés Confédéral CGT MHN |Opd n
Féte de I'Huma Mn (MMM
Conférence FMF P HMT o T PT
Assemblée Générale FMF oNn |Hcy nc HTT
Conseils d'Administration et Bureaux HO [(Nncp Hp [Hpn
Autres réunions nMm (yTn Oy |Hno
Frais de missions - Administrateurs et Salariés MYY | Mdp HHND | MNOM
Communication institutionnelle C HYN HC (npn
Subventions accordées MH |nnan MH |nAan
Assistance aux mutuelles Hp [MycC n
TOTAL ACTIVITES FEDERALES pHAN | dp M NMOM | THC

TOTAL CHARGES SUR ACTIVITES T CpJT MYT Yy TTE V|
Assemblée générale 19 octobre 2017 wu tue"es
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017

4

CHARGES HORS ACTIVITES DE L'EXERCICE

CHARGES DE GESTION

Créances devenues irrécouvrables

Charges diverses de gestion courante
Dotation Provision / litige cotisations
Dotation Provision Indemnité Fin de Carriere

Impot Sociétés

HY |bmd

HT

T

ccC

TOTAL CHARGES DE GESTION

MAOT

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts Etablissements bancaires

HY [ypn

TOTAL CHARGES FINANCIERES

HYy [ypn

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur Opérations de Gestion
Dotation provision pour charges de rupture conventionnelle

Dotation provision sur dépréciation des titres MF Sport + Imde

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES

TOTAL CHARGES HORS ACTIVITES

co |Tpn

MHY

TOTAL CHARGES

RESULTAT DES ACTIVITES

RESULTAT HORS ACTIVITES +

OPERATIONS EN COMMUN

RESULTAT NET

Assemblée générale 19 octobre 2017
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RAPPORT D’ACTIVITES 2016-2017 (/

AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat de 382 777.79 € fera I'objet d’une proposition d’affectation en réserve en assemblée générale.

INSTRUMENTS FINANCIERS

La valeur des placements au bilan s’éléve 3 358 951 € adonto HIOMY € RS o (i NBa Yyl ysa | dz
tif).

CAPITAUX PROPRES

Situation a la cl6ture de N-2 OTH/ fpPCcoOE

Résultat de I’exercice MCNn NYyHE

Situation a la cloture de N-1 oyyp pnpe

Résultat de I'exercice OVH T[TTYVYE

Situation a la cloture de N MHCT YHOE

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Filiales :

La Fédération détient 82.06 % du capital de la SCI Croix de Chavaux.

Participations :

1 La Fédération a souscrit a I'émission des titres participatifs de la Mutuelle des Etudiants pour une valeur
de 107 100 €, ces titres sont provisionnés.

1 La Fédération garde en portefeuille 220 000€ de titres participatifs de la Mutualité Frangaise de Cha-
rente Maritime.

1 La Fédération détient 42 750 € de titres de la SCI de la Roseraie dont le siege est a Lyon.
1 La Fédération a souscrit des titres sur la Société Civile Mutuelles de France pour une valeur de 90 000€.
1 La Fédération détient 53 000€ de titres participatifs de Solimut Mutuelle de France.
1 La Fédération a enregistré 100 000€ de titres du Grand Conseil de la Mutualité. Ces titres sont provi-
sionnés.
1 La Fédération a incorporé 12 196€ de titres de la SAMIR, totalement provisionnés.
La Fédération détient 4 489 557 € de parts de la SCI Croix de Chavaux.
Assemblée générale 19 octobre 2017 wu tue"es
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-
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A. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

*

Les comptes annuels ont été établis et présentés selon la réglementation francaise en vigueur, résultant des
réglements du Comité de la Réglementation Comptable (CRC). Les conventions générales comptables ont été
appliquées conformément aux hypotheses de base :

1 Continuité de I'exploitation.
1 Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre.
1 Indépendances des exercices.

Changement dans les régles et méthodes, changements d’estimation et changements de présentation

S U NN NN NN NN N NN NN N NN N NN EENENEEEEEN,
. v,
*
“
A s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

1 Il n’y a eu aucun changement d’estimation lors de I'établissement des comptes de I'exercice 2016.
1 Il n’y a pas eu de changement de présentation identifié lors de I'établissement des comptes 2016.
B. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
md . AftlyYy | Os ¥
Note n°1 : Immobilisations incorporelles - Mouvements principaux
Natur e Sol de FMF Augment| Di mi nu Mises Solde & | a f|
Il "'i mmob de | ' ex Acqui s Cessi rebul de | '"ekxercic
Logicijel s39 619 39 6109
Mar que|s 6 000 6 000

Note n° 2 : Immobilisations incorporelles - Amortissements pour dépréciation

Type d'i mmobilisa Mo d e Dur ®e
Frais d' ®t ablissement / /
Frais de recherche et de |[d®vel/loppement /
Logiciels Li n®airle 3 ans
Mar ques Li n®airle 5 ans
Assemblée générale 19 octobre 2017 ﬂu tue"es
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Noteno Y LYY20Af A& las22dy?8S YORYNILE2 NBNRE ySGA LI dzE

Les principaux investissements r ®alpam®s: au cours d
Nat ure|Sol de FMF Di mi nu Mi ses| Sol de | a f
. . Augment . .
Il "I mmobi de | ' ex Cessi rebul de | "exercioc

Agencements 210 31p 210 315

Mat ®r i el de buBs2za.lL 1 626

Mat ®r i el

' . 42 354 1 417 43 771

i nformatique

Mobilier |de 12066 & a U 1 4514 127 605

Note n° 4 : Immobilisations corporelles - Amortissements pour dépréciation

Types d'i mmobilis Mo d e Dur ®e
Constructions Li n®air|e 20 ans
Agencements installati ons Lin®airie 5 ou 10|ans
Mat ®r i el de bureau Li n®air|e 5 ans
Mat ®r i el informatique Li n®ai r|e 3 ans
Mobilier de bureau Li n®air|e 10 ans

Note n° 5 : Créances rattachées a des participations - Mouvements principaux

Titre Sol de at Augment & Di mi nut Solde en fin
de | ' ex d' exercice
SClI Croi x| de 8Rh alv3alu x 365 432 82 0614

Note n° 6 : Créances rattachées a des participations - Classement par échéance

Cr ®ances Mont ant € un an a € plus djun ar
SCI Croix [de Cé&avaea4 82 0614

Noten'T Y LYY20AfA&loaz2ya UYlyOAsNBa

Types d'i mmobilisa Val eur nette
Participations 4644 613
Cr®ances rattach®es " des |particiPatidonhs
Titres Iimmobilis®s de | "acltivit® de portefeguille
Autres titres immobilis®s 272 9814
Pr°ts 1893 328
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Note n° 8 : Liste des filiales et participations

ndes
t

ur s
Xer ci

Filiales |(+ 50{%)

SClI Croix |@65Tha8Bau®6 4%89 H55B7 835445 0

Participatd.i s [(10
5 0 %) N&an [t

Note n° 9 : Evaluation des stocks consommés
N®ant

Note n° 10 : Nature et échéance des créances

Cr ®ances de | ' a

Cr®ances rattach®e%3 "7 "dP®Isl p6adr5t9i3c i7@HaOt i ons
Prots () dont Prigley 52683 8582n! PMESs 328

mut ual e

Autres (d®pr'ts ptlOBaWwt9i7onnements) 108 097
Cr®ances de | '

Cotisants, clienjts2et23c66RptléP96RaBECh®S

n o

Autres (Autres &5 sk es) 65 846
Charges const ajt @eds 9d)'9%avangeld 909
TOTAL 2238 1967 236 7 2001 425

(1) Pr°ts accord®s en (cours |dbexencice
Pr°ts r®cup®r ®s | eh0 cO0d s d'|lexerci|ce
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Note n° 11 : Fond mutualiste et réserves

Sol de F

Sol de |7 | a
Libell® d ®bduet |Augmen Di minu . _
| " exer e elxer ci
Fonds de dot a
sans dmeprni de
Fonds d' ®t ablissement cojnstitu®
Fonds de d®vel opplement clonstitu®
Fonds issus de drfoits d'ladh®si on
Constitu®s
Autres apports sajns droift de repri se
Legs et donations| avec clontrepartie d'ac-
tifs Iimmobilis®s £t non @assorti|ls d'unle
obligation ou d'upe condi|tion
Autres fonds mutulali stes| sans droit
£carts de r®®valu
sans droit de rep
sans droit de rep
R®serves
R®serves statutailres ou |[contrajctuell es
R®serves r®gl ement ®e s
Autres (r2®serves 3720 9136164 1|09 3885 045
Report nouveau
Subventions d' i nvg
affect ®es des bi

(1) Subventions

tenues au passif car il s'agit d' ' un bien renouvel abl
(2)Dont r®serve pour projet mutualiste.
Note n° 12 : Provisions pour risques et charges
Situations ePTOJISIO . Provisidgns
- ®but 'Augment Di mi nu . - :
ubriques 4. | oy e exerci
Provisions pour 3@4ai0pds 78 919 37 155 435 815*
Provisions pourlﬁDs@@ps 160 099
*dont 335 815 au titre des engagements pour retraites
Note n° 13 : Engagements pris en matiére de retraite
Les engagements sont d®termin®s pour | 6ensembl e
" |l a date du calcul , selon | es modalit®s de <cal c
dans | 6accord FMF. I'l's sont pond®r ®s par | es dro
nu pour | e d®part en retraite est 65 ans. Ces en
Assemblée générale 19 octobre 2017 mu tue"es
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Note n°14 : Tableau de répartition du résultat de I'exercice

4

D®f i ci t

E

Xc®den

R®sul tat comptab

|l e de '

exercice

3

82 778

-dont part du

r ®sul t at

en

gestion

prod

82 778

Note n° 15 : Etat des dettes

Dettes

Qu op &

Degr® d'exigibi

[it®

Mo nt
brut

rel a
" d' a

£fch®a

£c

h®ance

U7

organ
mut ua

mo i

d' 1a

entr

5

e

pl u

a an

5

st de

aires

(

c

au maxi

dette
r ®di t

nu m

2)

S aupr
dont

| "or i

S

®t at

de 2 ans

1320 ¢

4003i n

T3 1

514007

1

17

tual i

®gr al ement

et det t

au
stes

es fi

pl6 6 B

nanci |

D106@ 8y g0n0 8 me

iver s

s16 6 8

008

Dett
ch®s

S

fourni sse

UJ 39 ©§ 0386° MF

5la@®Sg Tgaglgl 2 -

Dett S

fiscal es

e2 2 8 0¢

E 7166] €bs

4

227
4 6
36

1 76

e

Dettes
ratt

sur i

ch®s

mmo bli

i s a

t i ons

et co

mptes

Autr S

dettes

31 1

6214 2

7B1 1

6 2

Prod

i ts

const at

®82d5

A @a2n Se

oaL2 5

00

D®plts

et cautio

nr8e M

0t3s 00

0

3 00

TOTAL

369 2

354
17409

4892

7236 2

514807 1

17

(2)

ci ce

Emprunts

sSsou

Sscrit s

en c

our s

d' exer

cice

Emprunt s

rembour

SPFg e,

81620 Y1

d 1

xer -

Note n° 16 : Fournisseurs et comptes rattachés

Li bel

| ®

Mo nt

ant fi

n d°

e X

er cic

Fourni sseur s,

fact

lr es

non

pladrlv éAn/We s

D®t ai | par

natur e

deActhraegesservi tés

8

X0 ®ri e

Services

ext ®rijleur s

A

chat s
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Note n° 17 : Dettes fiscales et sociales

er ci c

Dettes fiscales 42 524

Dettes soci al es 184 952

C. Informations relatives au compte de résultat

Note n° 18 : Ventilation des produits

Production vendue

Cotisations 7189 856

Autres produits (dont services| rend88p 707

Reprise sur provisions 37 155

NotenMd Y +Syofl ordoyenRS f USiSOa¥

o

Empl oy ®s 2

Techniciens et agents @e ma trji se

Cadres 9 2.5
TOTAL 19

Note n° 20 : Charges et produits concernant les entités liées

Natur e Mont ant Entit® | i ®e
Loyers et chalrges |40&2at550 s SCl Croix del Chav:

&

Note n° 21 : Détail des subventions recues et versées au cours de |'exercice

Subventions re-ues

Uni format.i Formati on Charges de flor mat i

Subventions ver s®es

STRRAP Mise en fuvre Mug:éé#ifg%\r/éiﬁéaé Pl
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Note n° 22 : Tableau des engagements regus

il

1

Pr°t au Grand Consei l de | a Mutualit® pour un p
deOQOKU.
Garantie Idank®@FE, dans | e cadrneande ssseesmeanctt idoenss pcac

Note n° 23 : Tableau des engagements donnés

1 Nanti ssement de 323 218 0 de valeurs mobili res
64636 U ° ®ch®ance au 29/01/2020.

1 Nanti sseatehtparet sL de | a SCI Croi x2d% &€btquwiases au
CVM l e 24/ 03/ 2015, ef0@@0d aint'i edd@®aneenplreaand 1/dEk(

] Emprunts aupr s des organismes mutualistes

1 Garantie donn®e aux organismes mutuali ©100&:s Uecrot i
cas do6®ch®anc ecsi isndpianypRuetse, r ocnetl Iseusr | es cotisati on
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- | " organi sati on

Adresse activité principale
Adresse ligne 2

Adresse lighe

Adresse lighe

Téléphon@0 00 00 00 00
Télécopi@0 00 00 00 00
Messagenegz@example.com

Retrouvez-nous sur le Web !
example.com

Slogan ou devise professionnell e

=
Organisation

Titre de l'article de derniere page

Légende accompagnant

I'llustration.
Assenuice yelieidie 1y uLuuie 2017 @u tuelles
Congrés de Saint-Etienne de France
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